Polityka Wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
SpyroSoft SA z siedziba we Wroclawiu

I. Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SpyroSoft SA z siedzibg we Wroclawiu okresla 1 definiuje warunki oraz system
wynagradzania 1 praktyk wynagrodzeniowych stosowanych przez Spotke wobec
cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SpyroSoft SA. -----------=-mmmmmmmmommmeeeeo

2. Podstawag prawng przygotowania Polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej SpyroSoft SA stanowi art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.
POZ. 2217, Z8 ZM.). === e -

3. Dla celow niniejszej Polityki przyjmuje si¢ ponizsze definicje: -----------------------

Grupa - oznacza grup¢ spolek, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, --------------------

KSH - oznacza ustaw¢ z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych,

Polityka — oznacza polityk¢ wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SPYrosoft SA, ----m-m-mm e

Rada Nadzorcza — oznacza rad¢ nadzorcza spotki SpyroSoft SA z siedzibg we
Wroclawil, =-=--====smommmmem oo oo e e e

Spélka — oznacza SpyroSoft SA z siedzibg we Wroctawiu, --------------------------
Statut — oznacza statut Spotki, ------====mmmmmmmm e

Ustawa — oznacza ustawe¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217, ze zm.),

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne zgromadzenie
akcjonariuszy SpOtki, =-=-======s=mmmmmmem e

Zarzad — oznacza zarzad spotki SpyroSoft SA z siedzibg we Wroclawiu. ---------

I1. Wdrozenie, zakres obowigzywania, przeglad i podmioty odpowiedzialne
1. Polityka zostata opracowana przez Zarzad przy udziale Rady Nadzorczej. ---------
2. Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie. ---------=--=========nmnmmmmnmm--

3. Polityka obowigzuje wszystkich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki. ---



4. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadaja cztonkowie Zarzadu. ---------------

5. W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowigzana jest do
wdrozenia Polityki w odniesieniu do czlonkow Zarzadu i podejmowania
odpowiednich uchwat. ----=-mmmmmmm oo

6. Polityka podlega szczegotowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata,
przy czym Walne Zgromadzenie moze zdecydowa¢ o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Polityki czesciej niz raz na cztery lata. --------------------

7. Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia
wyrazonej w formie uchwaly. --------mmmmmmmm oo

I11. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

1. Podstawg prawng wynagradzania Czlonkéw Zarzadu jest stosunek prawny
taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzadu. Spotka przewiduje powierzanie zarzadzania
Spotka na podstawie trzech stosunkow prawnych: -----------=-=-=-m-memomommmmmm oo

* stosunku pracy realizowanego na mocy Umowy O prace; ----------------------------

* zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawieranego na
czas sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu; ---------=--=-=-mmmmmmmmmo oo

 powolania do pelienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji
Czlonka Zarzgdu. ------==-==-======mmmm e oo e e

2. Niezaleznie od stosunku prawnego taczacego Spotke z Czlonkiem Zarzadu,
moze on otrzymywac jedynie wynagrodzenie sktadajace si¢ z czg$ci stalej. Polityka
nie przewiduje dla czlonkéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego ani $wiadczen
niepienigZnych. =--====sm-mmmmm oo

3. Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest na
okres peienia funkcji z obowigzkiem osobistego $wiadczenia. ------------------------

4. Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z Czlonkiem Zarzadu moze zostaé
rozwigzana za wypowiedzeniem przez kazda ze Stron w dowolnym czasie. Okres
wypowiedzenia Umowy jest uzalezniony od terminu jej wykonywania i wynosi: ---

- 2 tygodnie jezeli Czlonek Zarzadu $wiadczyt ustugi przez co najmniej 1
MIESIGC, === mmm e e e e

- 1 miesigc jezeli $wiadczyl ustugi nie krocej niz pot roku, ----------=----=-mmvmemeum

- 3 miesigce jezeli §wiadczyt ustugi co najmniej rok. ---------------mmmmmmmmmmoem oo



5. Ztozenie przez Czlonka Zarzadu rezygnacji z pehlienia funkcji w Zarzadzie
Spotki powoduje wygasniecie umowy o §wiadczenie ustug zarzadzania. --------------

6. Odwotanie ze stanowiska Cztonka Zarzadu powoduje wygasnigcie umowy o
Swiadczenie uslug zarzadzania za wypowiedzeniem. -----===========m=mmmmmmmmmmmmoeeeee

7. Umowa moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia stron. ----

8. W razie rozwigzania za wypowiedzeniem umowy o S$wiadczenie ustug
zarzadzania Czlonkowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci
wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez co najmniej
okres dwunastu miesi@Cy. =-==========mmmmmm oo

9. Rada w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okreSla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Cztonka Zarzadu nastepuje
w drodze uchwaly Rady. Rada ustalajac podstawy prawne wynagradzania
Cztonkoéw Zarzadu, opiera si¢ na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotka 1 Cztonkiem
Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczacego strony stosunku. ------------------

10. Cze$¢ stata wynagrodzenia Czlonka Zarzadu jest wyplacana miesigcznic w
wysokosci 1 terminie wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwoty
wynagrodzenia wskazane w uchwatach Rady Nadzorczej lub w umowach
cywilnoprawnych sg kwotami brutto. ------====-===mmmmmm oo

11. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze wystgpi¢c do Rady Nadzorcze] z
uzasadnionym wnioskiem z zmian¢ podstawy prawnej nawigzanego stosunku
prawnego ze Spotka lub zmiang wysokosci statej wynagrodzenia. ----------------------

12. Na Cztonku Zarzadu cigzy zakaz pobierania wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach Grupy.---------

13. Cztonek Zarzadu moze, oprocz $wiadczenia ustug zarzadzania, Swiadczy¢ na
rzecz Spoéiki inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowg. --------------------

IV. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Podstawa nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest
uchwata o powotaniu w sklad Rady Nadzorczej podjeta przez Walne
ZQgromMadZeNI, —=--=mmmm e oo e e e

2. Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Rady Nadzorcze]
PGS ustalane s na podstawie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie. ---------



3. Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytutu pelienia funkcji w organie nadzorczym
otrzymuja wynagrodzenie w formie ryczattu za udzial w posiedzeniu Rady
Nadzorczej lub Komitetu Audytu oraz zwrotu kosztow podrézy poniesionych w
zwiazku z udziatem w posiedzeniu. ==-=======mmmmmmm e

V. Warunki umow zawartych z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Warunki umow zawartych z czlonkami Zarzadu:
* nie zostaly zawarte zadne umowy z cztonkami Zarzadu, -----------------------mm-mmn--

* cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w oparciu o uchwale Rady Nadzorcze;j
(powolanie), ==-===mmmmmmmmm e e

* okres taczacy cztonka Zarzadu ze Spotka wynika ze Statutu Spoétki 1 wynosi 5 lat,

* rozwigzanie stosunku taczacego czlonka Zarzadu ze Spotka moze wynikac z
uptywu kadencji, uchwaty Rady Nadzorczej odwotujacej cztonka Zarzadu lub
rezygnacji czlonka Zarzadu z pelnienia funkcji. ----------=-mmmmmmmmmmm oo

VI. Warunki umow zawartych z czlonkami Rady Nadzorczej
* nie zostaly zawarte zadne umowy z cztonkami RN, ---------m-mmmmmmmmmmmm oo

» cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje w oparciu o uchwate Walnego
Zgromadzenia (powolanie), ===========mmmmmm e e

* sposrdd cztonkow Rady Nadzorczej jej cztonkowie wybierajg Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, a takze cztonkow Komitetu Audytu, ktory wybiera
sposrdd siebie Przewodniczgcego KA --m-mmmmmmmmmmm oo

 okres laczacy cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka wynika ze Statutu Spotki 1
Wynosi 3 lata ----------mmm e

* rozwigzanie stosunku laczacego cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka moze
wynika¢ z uptywu kadencji, uchwaty Walnego Zgromadzenia odwotujacej cztonka
Rady Nadzorczej lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji. ------

VII. Konflikt interesow

Spotka ze wzgledu na swoj rozmiar nie wprowadza szczegdlowych regulacji
wewnetrznych w sprawie kryteriow i1 okoliczno$ci w jakich moze doj§¢ w Spolce
do konfliktéw interesow. W przypadku uzyskania wiedzy lub powzigcia
podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej o zaistnieniu
konfliktu w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy jego osoby lub czlonka
Zarzadu, lub czlonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do poinformowania o
tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku informacji



dotyczacej czlonka Zarzadu) lub Prezesa Zarzadu (w przypadku informacji
dotyczacej cztonka Rady Nadzorczej). ---------=-=-mmmmmmmmmmm oo

VIII. Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikéw przy ustanawianiu
Polityki wynagrodzen

1. Wysokos¢ stalego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
powinna pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do $redniego wynagrodzenia
pracownikow Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej. ---------

2. Wynagrodzenia pracownikow Spoiki sg dostosowywane do sytuacji Spotki i
osigganych przez nig wynikow finansowych. -------=--=--mm-mmemmem e

IX. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczeSniejszych
emerytur

W Spoélce nie funkcjonujg programy wcezesniejszych emerytur oraz dodatkowe
programy emerytalno-rentowe. Spotka zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4
pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. z 2018 r., poz.
2215 z pézn. zm.) zapewnita Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mozliwos¢
przystapienia do Pracowniczych Planéw Kapitatowych. -----------------mmommommmee oo

X. Sposob, w jaki Polityka przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w art.
90d ust. 2 Ustawy

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej 0 jasne, transparentne i
obiektywne zasady przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej Spoitki, jej
dhugoterminowych celéw oraz stabilnos$ci Spotki m.in. poprzez: ------------------------

» zwigkszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki 1 0sdb nig zarzadzajacych, --------

» zwickszenie motywacji 1 wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej, otrzymujacych wynagrodzenie wedlug jasnych kryteriow, ktore
sktada sie z elementow statych,

* powigzanie interesOw czlonkéow Zarzadu z interesami Spotki oraz jej
AKCJONAIIUSZY, -=-mm-mmmmm e m o s oo e e oo e

* dlugotrwate zwigzanie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka, co
pozytywnie wptywa na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilno$¢ Spoiki. ---



XI. Upowaznienie

1. Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdlowienia
Polityki w zakresie wskazanym w art. 90 d ust. 7 Ustawy o ofercie. ---------------=----

2. W uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza moze czasowo odstapi¢ od
stosowania w catosci lub w czgsci Polityki wynagrodzen. ---------------=--=--mmmmmeenm-

XII. Postanowienie koncowe
1. Niniejsza Polityka jest pierwsza uchwalong w Spotce na podstawie Ustawy. ------

2. Zasady opisane w Polityce nie odbiegajg od dotychczas obowigzujacych zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej. ------------==-===-m=mmmmmmmmemm e

3. Spotka zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wraz z datg jej
podjecia 1 wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. -----------------------

4. Polityka Wynagrodzen obowigzuje od dnia jej przyjecia uchwalg Walnego
Zgromadzenia.” ---------=-m-m =

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.”-==-=========nmmmmmmmmmmm oo

Po przeprowadzeniu glosowania, zarzadzonego przez Przewodniczacego
Zgromadzenia jako glosowanie jawne, Przewodniczacy Zgromadzenia oglosit
nastepujace wyniki gtosowania nad powyzszg uchwalg: ---------=----m-emmmmmcmemm oo

- liczba akcji z ktéorych oddano wazne glosy wynosi 884.992 (osiemset
osiemdziesiat cztery tysigce dziewiecset dziewigcdziesigt dwa) akcji co stanowi,
w zaokragleniu, 82,90 % - procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym,

- Iaczna liczba waznych glosow wynosi 884.992 (osiemset osiemdziesiat cztery
tysigce dziewiecset dziewigédziesiat dwa), =-==========nmmmmmmmmmm oo

- za przyjeciem uchwaty oddano 884.992 (osiemset osiemdziesiat cztery tysiace
dziewigCset dziewiecdziesiat dwa) glosSOW, =-=-=========mmmmmmmmo oo

- przeciw uchwale oddano 0 (zero) glosow, -----=-=-=-mmmmmmmmmmmmm oo
- gloséw wstrzymujacych si¢ oddano 0 (zero). --=-=-===========mmmmmmmmmmme oo eeeeeee

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze zaproponowana uchwata zostala
0N /A 1S R



